
| CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE LOCAÇÃO DE VEÍCULO PARA
' PELO SETOR DO CADASTRO ÚNICO, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DO

|
| DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONÔMICO DO MUNICÍPIO DE

MEP. tenra pre
DEPUTADO

IRAPUAN PINHEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

EALIZAÇÃO DE VISITAS DOMICILIARES

IRAPUAN PINHEIRO

FASE DE ANÁLISE

Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor

Gestão do Contrato

RISCO 01

oeicionaris e para realizar oo to da contratação
ia

4 ção reventiva
Escolher equipe com conhecimentos suficientes p
os estudos em tempo hábil para que não haja

praiasdurante a fase de sm

édia

Setor Requisitante / Setor de
Licitações

4

ido E Ação de Contingência e Eo Responsável

1 Substituir membros da equipe E ansiinento que não Setor Requisitante / Setor de
"|

estejam apresentando bom rendimento. Licitações

2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
“|

planejamento. Licitações

3 Designar membros com mais experiência em '
Setor Requisitante / Setor de

contratações. Licitações
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“RISCO 02

|

Valores estimados ou preços de referência para a contr
| mercado.

atação inferiores aos praticados no

Baixa Média X PARA

Alta

uatiênde abaixo doesperado.EH “Ação Preventiva

Realizar as pesquisas de preços em sistema
eletrônico, buscando das bases de preços |de

contratações de outros órgãos da Administração
1. Pública, principalmente realizados por órgãos com a Setor de Cotação de Preços

semelhança deste, sob os aspectos da regionalidade,
prazo máximo de 06 (seis) meses, e densidade

Dapulaciaal.
Ido o dc Ação de Contingência

ee

Realizar = forma complementar cotações de preços
em empresas especializadas no mercado, de modo a

4. ratificar a compatibilidade de preços das cotações
eletrônicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Setor de Cotação de Preços

RISCO 03
ação superiores aos praticados noValores estimados ou preços de referência para a contrat

mercado.

Probabilidade: e Baixa Média %. FAlta

Impacto: Baixa Média x Alta
n/ E O ad

Id Ro ua E Dano | o
Prejuízo ao erário, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.do “Ação Preventiva nn ao Responsável o|E

Realizar as pesquisas de preços em sistema
eletrônico, buscando das bases de preços| de

1. contratações de outros órgãos da Administração Setor de Cotação deP
Pública, principalmente realizados por órgãos com a
semelhança deste, sob os aspectos da regionalidade,
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prazo máximo de 06 (seis) meses, e o Epopulacional. DEPUTADO “ nyná
reler ;

TIS ANE IA RI REI E e mado o “Ação deContingência Responsável |
Realizar de en complementar cotações de preços
em empresas especializadas no mercado, de modo a

1. ratificar a compatibilidade de preços das cotações Setor de Cotações de Preços
eletrônicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto à vencedora, através de documentos
hábeis como nota fiscal, os valores de mercado,

2. juntamente com a composição de preços dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercialização /prestação do objeto.

Agente de Contratação /
Comissão de Contratação

"Planejamento precário - Elaboação detalhada e stilo: da dos veículos a serem locados

“Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

do k
, E Re Dn Ra = ” -

Não atendimento ao princípio da motivação dos atos administrativos; execução do objeto em
desconformidade com às necessidades da unidade administrativa.

Rs = psld “Ação Preventiva . o E Responsável
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades | da

1. contratação, principalmente quando implicarem, em | Ordenador de Despesas
redução da competitividade do processo de: seleção
do fornecedor;
Elaborar termo de referência com especificações bem

À.

2 detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Equipe de Planejamento /
& "autos para elaboração da pesquisa mercado logica de Ordenador de Despesas

preços;
Avaliar se os requisitos exigidos são os, estritamente

3. necessários e justifica viés para o atendimento das Equipe de Planejamento
expectativas da contratação proposta.

' Verificar as condições dos veículos a serem licitados,
'

sua capacidade de transporte, o tipo do veículo, assim
como o combustível a ser utilizado, alinhando com as
contratações existentes /pretendidas pelo Município.

Equipe de Planejamento

Avaliar se no caso específico, a locação com condutor
5. atende de melhor forma aos anseios administrativos, Equipe de Planejamento

tendo em vista as condições da contratante.
Id | Ação de Contingência a “Responsável

Supressão dos critérios restritivos e elaboração de
1. novo planejamento e promover uma nova

contratação;
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AVENIDA DOS TRÊS PODERES, CENTRO | CEP: 63 645-000 | DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO

3NPJ: 12.464.103/0001-91 | EMAIL: inda com
“one: (88) 3569-1218

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas



A a2 Aé 5
É do6 ae &
& Página 4

Aperfeiçoar a elaboração dos “documentos | de “h q?
planejamento da contrataçãoD&RBi enas | os, ta nynss?
requisitos estritamente Has p IRQveis
para o atendimento das êXpeéctativas da' Cdhitratação
proposta.
Substituição de itens ou adequação destes, |aos

produtos disponibilizados no mercado;

Supressão dos critérios restritivos e elaboração de
novo planejamento e promover uma nova
contratação;

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

Aperfeiçoar a elaboração dos documentos
planejamento da contratação exigindo apenas
requisitos estritamente necessários e justificáv

de
os,
eis

para o atendimento das expectativas da contratação
proposta.

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

Retornar os autos à equipe de planejamento para que
sejam elaboradas as especificações mínimas (dos

veículos alinhados com a necessidade para o objetivo.

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

Retornar os autos à equipe de planejamento para que
seja revisto o critério de contratação do conduto pela
parte contratada, ou se nos quadros do órgão
profissional para a função.

há

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

Restrição Ilegalà Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Td Dano

Limitação da Competitividade, afastando a Adihinistração de um dos objetivos do:

1. | processo de contratação que é a seleção da proposta com o melhor resultado de

(5) contratação; Dano ao erário, poiscom obstáculos ilegais àà papicaação
«ld “Ação Preventiva qe Ç a *

Responsável

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existência ou não de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitação com
especificações precisas e correlatas com o objeto

1
Equipe de Planejamento /

Adotar sempre que possível a padronização do objeto
através do catálogo eleito pelo órgão, assim como
promover a padronização das minutas, reforçand 0a
prática de atos administrativos com a necessária
impessoalidade.

Ordenador do Despesas
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No caso de restrições legais necessárias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo | os
motivos que ' demandaram tal situação,
demonstrando ainda a existência da conveniência
administrativa.

do Açãode Contingência * Responsável

Encaminhar à correção o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a presença
da legalidade, impessoalidade, motivação, interesse E

1. público e publicidade. Agente de Contratação /

as eventuais alteraçõesRepublicar para, o
conhecimento das partes.

Comissão de Contratação.

Seleção isonômica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa

Baixa
Dia

Macular a legalidade do julgamento do processo, Do onvá aos Princípios
norteadores das licitações, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no
edital, tornando nulo o processo licitatórioe toda

CR “Ação Preventiva
despesg fufiaai dele decorrer.

nsável
|

Caraniir uma interpretação das normas E
a

lilktição
de forma que o objetivo da licitação esteja em ênfase,
não permitindo que o edital seja afastado, do
julgamento e que aliado às normas do referido
instrumento, aplicando a moderação formal
necessárias e permitida.

Agente de Contratação /
Comissão de Contratação.

Id *

Ação de Contingência “Responsável

Após o curso da licitação, no momento
homologação, promover a revisão da fase| de
julgamento de modo a observar se foram atendidos os
critério e princípios, caso contrário, promover a
retificação dos atos administrativos eivados| de
ilegalidade.

da

Ordenador de Despesas
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FASE DE ANÁLISE

Planejamento da Contratação e Seleção do Fornece dor

X Gestão do Contrato

o —

 Riscooi

(0) não ris bra ou descumprimento de cláusulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

E] Impacto: o Baixa xXx | Médio .
|

Dano
1. | Desperdício de recursos públicos.

2: Solução de Continuidade.

Id Ação Preventiva
*

Responsável o
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento |das

1. obrigações avençadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue /prestado.
Manter durante toda execução contratual, uma
comunicação eficiente com arte contratada, d :

PAR a e w = e x á Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisão seja devidamente
comunicado com a necessária antecipação.

Acompanhar a execução do objeto, garantindo que os
3. veículos estejam de acordo com as normas de trânsito Fiscal do Contrato

& positivadas.
: é | 1 ilizà. Garantir que o veículo ocado esteja sendo utilizado nr Contato

para atividades exclusivas do órgão.

Estabelecer dentre as obrigações das partes, O

5. responsável pela manutenção, abastecimento e Fiscal do Contrato

o seguro dos veículos.dr a Eld. Ação de Contingência -* Responsável o
Aplicação das sanções previstas de forma ireventival

1. | de modo a coibirinexecuções e prejuízos ao Sráio na Ordenador de Despesas
tomada dos serviços /produtos.

A Abertura de processo de responsabilização da Ordenador de Despesas
empresa ou do agente público envolvido, no
descumprimento das regras contratuais e de trânsito.
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“ RISCO 02.
Entrega de veículo com qualidade inferior ou especificid
constante do processo.

des aquém das pretendidas e

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

e À | E o Baixa X | Média Alta

1. Prejuízo ao erário.

2. | Não Re da necessidade BiraÉ : do Re e EAção: Preventiva
s ponsável

Picdia de forma efetiva o cunlhrimento das
1. | obrigações avençadas, inclusive na qualidade| do Fiscal do Contrato

objeto a ser entregue /prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/serviços

2. | então contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergências daquela que der db[TaEo * Ação de Contingência

E . Responsável
Aplicação das sanções previstas de forma preventiva,

1. | de modo a coibir inexecuções e prejuízos ao erário na Ordenador de Despesas
tomada dos serviços /produtos.
Não recebimento e notificação da contratada para que

2. | dentro de prazo hábil faça a substituição do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigação qualitativa.

— RISCOO3

O não cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: so Í Baixa

e Ria CS1. en ao erário.do Ação Preventiva - Responsável .Fade oEpregamrpoa feios E

1. devido rigor, anotando em diário, os prazos a serem Fiscal do Contrato

cumpridos.e Ação de Contingência o | “Responsável .1. Notificação para o atendimento dos prazos.
É

Fiscal do Contrato
E
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Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicação das penalidades Fiscal do Contrato

previstas na Lei nº 14.133/21.

.. RESPONSÁVEIS

Dep. Irapuan Pinheiro, 04 de abril de 2024.

Ú Nom, Kia da goNatan Kevine da Silva
Membro equipe de planejamento da contratação

Vânia Lúc iro de Queiroz
Ordenador de Despesas da Sec. de Desenvolvimento Social e Econômico
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