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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001620250307000260

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratacdo para a apresentagdo do show artistico musical de
' Mateus Ximenes no dia 24 de abril de 2025 surge em virtude da comemoragéo dos 37
anos de emancipacdo politica do municipio de Deputado Irapuan Pinheiro/CE. Este
evento é vital para a promocé&o da identidade cultural local e para o fortalecimento do
lago comunitario. Sob a perspectiva do interesse publico, entende-se que a realizagao
sse evento contribuird para a valorizagdo da cultura local, além de oferecer um
spaco de lazer e entretenimento aos cidadaos.

O evento visa resolver a demanda de oferecer um programa artistico de qualidade que
esteja a altura da importéncia histérica e cultural da data comemorativa. A atragao de

o um artista renomado como Mateus Ximenes é uma estratégia para garantir um
evento atrativo, que potencialmente aumentard a participagdo da comunidade e
visitantes, promovendo a cultura e fomentando o turismo local.

Além disso, a contratacdo de um show musical deste porte estd alinhada com os
principios da Lei 14.133/2021, que orientam a Administragao Publica a buscar solugdes
gue maximizem o interesse publico, promovam a cultura e o desenvolvimento social e
econdmico da regido. Esta iniciativa pretende também estimular o ambiente
econdmico local, gerando oportunidades para comerciantes e prestadores de servicos

. da cidade.

2. Area requisitante

Area requisitante : Responsavel

Fundo Municipal da Cultura LUIS VAGNER DA SILVA SOUZA

N

3. Descricao dos Requisitos da Contratagdo

A elaboragdo dos requisitos da contratagdo para a apresentagao do show artistico
musical de Mateus Ximenes visa garantir uma escolha que atenda as necessidades do
municipio de Deputado lrapuan Pinheiro/CE, promovendo critérios e préticas de
sustentabilidade, respeitando as leis e regulamentagdes especificas e assegurando
padrées minimos de qualidade e desempenho.

PAGCO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN P‘INHEIRE_

AV. DOS TRES PODERES, 75 - CENTRO | 63.645-000 CNPJ: 12.464.103/0001- 1
EMAIL: PMDIPADM@GMAIL.COM | FONE: (88) 8863-16 30

ot




DEPUTADO of Lic,
IRAPUAN |[[Rasauio - 500 %
PINHEIRO |Lucar

& ”
” :
(@]

PREFEITURA 2 ,& §
[A o
S, &

s it Pagma

e ibe » wfr. '6\
Requisitos Gerais: ]
e Qualidade técnica da apresentagao, incluindo som e iluminagdo adequados para

eventos ao ar livre.

e Repertério apropriado ao publico e ao contexto das festividades, com inclusao de
muUsicas conhecidas do artista Mateus Ximenes.

e Pontualidade, garantindo cumprimento dos horédrios estabelecidos para
montagem, show e desmontagem.

e Capacidade de interagdo do artista com o publico, promovendo engajamento e
celebracgao.

Requisitos Legais:

e Cumprimento das normas de seguranga e conforto dos espectadores, conforme
. legislagdo vigente.
e Atendimento as exigéncias legais relativas a direitos autorais e conexos para
execugdo das musicas.
e Conformidade com as normas trabalhistas aplicaveis ao evento e ao artista.

Requisitos de Sustentabilidade:

e Utilizacdo de equipamentos de som e iluminagdo eficientes em termos

energéticos.
e Gestdo adequada de residuos gerados durante o evento, promovendo descarte e

reciclagem responsaveis.
e Promocédo de préticas que minimizem o impacto ambiental da realizagdo do

show.
Requisitos da Contratagao:

e Infraestrutura de palco compativel com as especificagdes técnicas do artista e sua
equipe.
e Disponibilidade de energia elétrica e outras facilidades logisticas necessarias para

. suporte ao show.
e Providéncia de equipe de seguranga capacitada para garantir o bem-estar de

todos os participantes.
e Espacos adequados para equipamentos, camarins e infraestrutura de apoio.

Em resumo, os requisitos necessarios a contratagdo incluem a garantia de condicoes
técnicas e logisticas adequadas para a realizagdo do evento, a observancia de normas
legais e regulamentagdes especificas, e a implementagao de praticas de
sustentabilidade. Estes requisitos visam o atendimento integral da necessidade
especificada, resguardando o carater competitivo da futura licitagado sem imposicoes
desnecessarias ou excessivamente especificas.

4. Levantamento de mercado

Para a contratacdo da apresentagdo de show artistico musical de Mateus Ximenes, foi
realizado um levantamento de mercado com o objetivo de identificar as principais
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formas de contratacdo disponiveis e avaliar qual delas é a mais adequada para aténder®

3s necessidades especificas do evento. As opgdes analisadas incluem:

1. Contratacao Direta com o Artista: Essa modalidade envolve a negociagao direta
com o artista ou com sua equipe de representagao, possibilitando ajustar os
detalhes da apresentacdo conforme as especificidades do evento.

2. Contratacdo Através de Produtoras ou Agéncias de Shows: Envolve a contratagao
indireta por meio de empresas especializadas em agenciamento de artistas. Essas
empresas coordenam todos os aspectos logisticos do show, desde a contratagao
até a execugao do evento.

3. Formas Alternativas de Contratacdo: Inclui a possibilidade de parcerias culturais
ou utilizacdo de plataformas digitais de contratagdo de artistas, promovendo
‘ maior diversificacio e acesso a diferentes modalidades de prestag&o de servigo.

Apos a avaliagdo das alternativas disponiveis, a solugdo considerada mais adequada foi
a Contratacdo Direta com o Artista. Essa opgado permitira maior controle sobre os
detalhes da apresentacdo e ajustes especificos para alinhamento com a tematica das
festjvidades do municipio, assegurando a qualidade e a pertinéncia do show as
expectativas do publico local.

\% 5. Descri¢do da solugdo como um todo

A contratagdo da apresentagdo de show artistico musical de Mateus Ximenes é
considerada a solugdo mais adequada disponivel no mercado para atender as
festividades dos 37 anos de emancipacéo politica do municipio de Deputado Irapuan
Pinheiro/CE. Esta solucdo foi cuidadosamente escolhida considerando a expertise e o
reconhecimento do artista no cenario musical regional, o que proporcionara nao
apenas uma apresentacdo de alta qualidade, mas também um evento cultural
enriquecedor para a comunidade.

e Mateus Ximenes é um artista de renome com um vasto repertorio que garante a
satisfacdo e o engajamento do publico. Sua presenga no evento destaca a
relevancia promocional e cultural que se deseja alcancar.

e A solugdo inclui a prestagdo de servigos técnicos de som e iluminagdo de alta
qualidade, assegurando que as condigdes de apresentagao sejam ideais,
prevenindo qualquer interferéncia na experiéncia do espetaculo.

e O artista e sua equipe possuem experiéncia comprovada em eventos de grande
porte, assegurando um alto nivel de profissionalismo e cumprimento das normas
de seguranca e de interagao com o publico.

e Além da performance musical, a contratagao abarca a logistica relacionada a
montagem e desmontagem do palco, garantindo que todos os aspectos de
infraestrutura e seguranca estejam cobertos, em conformidade com as

regulamentacgdes locais.

Portanto, com base na Lei 14133, destaca-se que a escolha da contratagdo direta via
inexigibilidade, prevista no Art. 74, Il, € respaldada pela singularidade do servigo
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artistico prestado, uma vez que Mateus Ximenes se configura como solugao unica

dada sua expertise e adequagao ao contexto cultural da celebragao.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO gD
CONTRATAGAO DA APRESENTACAO DE SHOW ARTISTICO MUSICAL
DE MATEUS XIMENES, NO DIA 24 DE ABRIL DE 2025, EM ALUSAO AS .
1 1,000 Servigo

FESTIVIDADES DOS 37 ANOS DE EMANCIPAGAO POLITICA DO
MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO/CE.

Especificagdo: CONTRATAGAO DA APRESENTACAO DE SHOW ARTISTICO MUSICAL DE MATEUS XIMENES, NO DIA 24
DE ABRIL DE 2025, EM ALUSAO AS FESTIVIDADES DOS 37 ANOS DE EMANCIPAGAO POLITICA DO MUNICIPIO DE DEP.
. IRAPUAN PINHEIRO/CE.

. Estimativa do valor da contratagao

TEM : DESCRIGAO = om | UND. '
CONTRATAGAO DA APRESENTAGAO DE
{ SHOW ARTISTICO MUSICAL DE MATEUS
XIMENES, NO DIA 24 DE ABRIL DE 2025, EM
1 ALUSAO AS FESTIVIDADES DOS 37 ANOS 1,000 Servigo 63.333,33 ! 63.333,33

DE EMANCIPAGAO POLITICA DO
MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN
PINHEIRO/CE.

Especificagdo: CONTRATAGAO DA APRESENTAGAO DE SHOW ARTISTICO MUSICAL DE MATEUS XIMENES, NO DIA 24
DE ABRIL DE 2025, EM ALUSAO AS FESTIVIDADES DOS 37 ANOS DE EMANCIPAGAO POLITICA DO MUNICIPIO DE DEP.

IRAPUAN PINHEIRO/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 6333333 (sessenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo

A decisdo sobre o parcelamento ou nio do objeto da contratagao foi cuidadosamente
avaliada, levando em conta diversos fatores fundamentais para garantir a eficiéncia e
eficacia da aquisigdo publica, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da contratagdo, que é a
apresentacdo do show artistico musical de Mateus Ximenes, foi analisado quanto
3 sua divisibilidade. Concluiu-se que é tecnicamente indivisivel, pois a separagao
da apresentacdo em partes comprometeria a unidade e a experiéncia do evento,
refletindo negativamente nos resultados pretendidos.

2 Viabilidade Técnica e Econémica: Ao avaliar a viabilidade técnica e econémica do
parcelamento, verificou-se que separar o evento em partes distintas ndo é viavel
tecnicamente, pois a qualidade e eficacia do show dependeriam da coesao de
toda a apresentagdo. A fragmentagao do objeto poderia levar a uma experiéncia
negativa para o publico, impactando os objetivos do evento.
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3. Economia de Escala: O parcelamento desta contratagdo ndo traria beneﬁcioéqe,q)‘m.d@)\”
termos de economia de escala. A divisio do show em partes poderia aumentar
significativamente os custos totais, uma vez que demandaria contratos
individuais com multiplos fornecedores para um sé evento, gerando custos
adicionais com logistica, técnica e administragao.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento possa,
em alguns casos, aumentar a competitividade, para esta contratagdo especifica, a
solugdo Unica permite uma negociagdo mais vantajosa e evita contratempos
logisticos que poderiam ocorrer com multiplos fornecedores.

5. Decisdo pelo N&o Parcelamento: Optou-se pelo ndo parcelamento,
justificadamente, porque a divisdo acarretaria prejuizos na experiéncia do evento,
perda de economia de escala e impacto negativo nos resultados pretendidos, que
si0 proporcionar um evento coeso, de alta qualidade e relevancia cultural para o

‘ municipio.

6. Analise do Mercado: A andlise do mercado revelou que a pratica comum para

shows artisticos dessa natureza é a contratagao integral de um unico artista ou
rupo, mantendo a unidade e a proposta original do espetaculo, alinhada as
praticas do setor.

. Consideracdo de Lotes: A contratagdo em lotes ndo se aplica ao contexto da
apresentacdo artistica, pois trata-se de um servico Unico e indivisivel, onde a
separacdo em lotes ndo conseguiria manter a integridade do desempenho
musical e logistica do evento.

8. Justificativas Baseadas em Dados: As decisdes foram fundamentadas em estudos
de mercado e praticas usuais na contratagdo de shows artisticos, que sustentam a
escolha pelo ndo parcelamento para garantir a exceléncia e coesao do evento.

9. Transparéncia e Conformidade: Todo o processo decisério foi realizado de forma
transparente e estd em conformidade com as normativas legais vigentes,
garantindo a clareza e legitimidade na justificativa do nao parcelamento.

Com base nos pontos acima, conclui-se que o ndo parcelamento é a melhor decisao
para assegurar a realizagdo de um evento de alta qualidade e relevancia cultural,
‘ mantendo a viabilidade técnica e econémica da contratagao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacdo da apresentagdo do show artistico musical de Mateus Ximenes estd em
pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de
Deputado Irapuan Pinheiro para o exercicio financeiro de 2025. Este evento foi incluido
no plano como parte das iniciativas estratégicas para promover a valorizagdo cultural e
social do municipio, especialmente na comemoragado de seus 37 anos de emancipagao
politica. O planejamento municipal reconhece a importancia desse tipo de evento néo
apenas como uma celebragdo, mas também como uma ferramenta de
desenvolvimento cultural e econémico local, contemplando diretrizes que visam
incentivar o turismo e fomentar o comércio local. A realizagdo do show esta alinhada
com os objetivos do plano, que busca integrar eventos que promovam a coesdao social
e o engajamento da comunidade, reforcando a identidade cultural regional e
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel do municipio.
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10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratagdo da apresentagdo de show artistico
musical de Mateus Ximenes sao:

e Realizacdo de um evento cultural de alta qualidade técnica, proporcionando
entretenimento e valorizagdo cultural a populagdo de Deputado Irapuan
Pinheiro/CE.

e Promocdo do aniversario de 37 anos de emancipagdo politica do municipio,
fortalecendo o sentimento de identidade e pertencimento dos moradores locais.

‘ e Incentivo ao turismo e aquecimento do comércio local, com a atragao de
visitantes para o evento, gerando impacto econémice positivo na regiao.

e Garantia de seguranca e conforto ao publico presente, por meio da
plementacédo de medidas de seguranga e infraestrutura adequadas.

e Estimulacdo do engajamento comunitério, integrando associacdes locais e
voluntdarios no planejamento e execugao do evento.
7&& e Divulgacdo positiva do municipio e reforgo de sua imagem cultural e social na

regiao.

11. Providéncias a serem adotadas

e Realizacdo de consulta prévia junto aos érgdaos competentes para assegurar que a
contratacdo estd em conformidade com a legislagdo vigente.

' e Elaboracdo e aprovagdo do plano de seguranca, em coordenagao com as
autoridades locais, incluindo a policia e o corpo de bombeiros, para garantir a
seguranca dos participantes durante o evento.

e Coordenacdo com o departamento de infraestrutura da Prefeitura Municipal para
verificar e adequar a2s condigées do local do evento, garantindo acessibilidade,
energia elétrica adequada e infraestrutura de seguranga.

e Organizacdo de reunides com o artista Mateus Ximenes e sua equipe técnica para
discutir e acertar detalhes sobre o palco, equipamentos de som e iluminagao, e
cronograma do evento.

e Definicdo de contratos com fornecedores locais para servicos de apoio
necessarios, como segurancga privada, limpeza e catering, quando aplicavel.

e Estabelecimento de um comité organizador composto por representantes da
Prefeitura, do artista e outras partes interessadas para supervisionar o
planejamento e a execugdo do evento.
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e Desenvolvimento de um plano de comunicagao e divulgagao para promover‘t‘é*ﬁ“

evento de forma ampla e eficaz entre a populagdo local e visitantes potenciais.

e Proceder com a contratagdo de seguros adequados para o evento, abrangendo
responsabilidade civil, acidentes pessoais e danos materiais.

e Elaboracdo de procedimentos de contingéncia para lidar com circunstancias
imprevistas, como condigdes climaticas adversas ou questdes de seguranca.

e Garantia da capacitacdo de agentes publicos designados para a fiscalizagao e
gestdo do evento, assegurando o cumprimento das fungdes essenciais de
monitoramento e controle.

. 12. Justificativa para adogado do registro de pregos

A contratagdo para a apresentagdo do show artistico musical de Mateus Ximenes, no
evento de comemoragdo dos 37 anos de emancipagao politica do municipio de
Deputado Irapuan Pinheiro/CE, ndo adota o sistema de registro de pregos pelas
intes razodes:

. Natureza Singular da Contratacéo: A contratagdo de um show artistico para um
evento comemorativo é uma aquisicdo Unica e esporadica, sem previsao de
necessidade recorrente ou frequente de apresentagdes similares. O registro de
precos é geralmente mais apropriado para aquisigdes continuas ou quando ha
necessidade de compras em carater regular.

2. Inadequacao ao Objeto: O sistema de registro de pregos é destinado a situagdes
em que se espera uma demanda ao longo do tempo, o0 que ndo é o caso para a
apresentacdo de um evento especifico como este, programado para uma data
Unica e determinada.

‘ 3. Complexidade e Especificidade do Evento: O evento possui caracteristicas
especificas, como data, local e artista j& definidos, atendendo a um interesse
pontual e singular da Administragdo. A contratagao deve ser direcionada e
especifica a uma Unica ocasido, sendo invidvel a inclusdo em um sistema de

registro de pregos.

4. Foco em Melhor Aproveitamento e Economicidade: A aquisigdo deste servico via
contratagdo direta, nos moldes da inexigibilidade, proporciona otimizagao de
recursos, ao garantir que a contratagdo ocorra de maneira direcionada ao objetivo
especifico, sem a necessidade de procedimentos e estruturas adicionais que o
registro de pregos implicaria.

Portanto, em consonancia com o art. 82 da Lei n° 14.133/202], a decisdo de nao adotar o
sistema de registro de precgos é justificada pela singularidade e especificidade da
contratagdo, alinhando-se com os principios de economicidade e eficiéncia na
Administracdo Publica.
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13. Da vedacao da participagdo de empresas na forma de consoércio

A contratacdo para a apresentagao do show artistico musical de Mateus Ximenes, em
alusao as festividades dos 37 anos de emancipacéo politica do municipio de Deputado
Irapuan Pinheiro/CE, ndo permitird a participagao de empresas na forma de consoércio
por razbées especificas sustentadas pela Lei 14.133/2021. Conforme estabelecido na
referida legislagdo, a participagdo em consércio é uma possibilidade dada aos
licitantes, porém, essa modalidade é vedada no presente caso em virtude das
seguintes consideragoes:

e Natureza Singular da Contratagdo: A contratagdo do show de um artista
especifico, no caso Mateus Ximenes, caracteriza a natureza singular do objeto,
onde n3o ha espaco para a atuagdo conjunta de multiplas empresas, conforme

. poderia acontecer em fornecimentos ou servigos que admitem parcelamento ou
execugdo conjunta.

o/ Critério de Escolha Direta: A modalidade de inexigibilidade de licitagdo, conforme
Art. 74, 1, da Lei 14.133/202], se aplica quando a competigdo se mostra invidvel, o

\ que reforca o cardter de escolha direta do artista sem a necessidade de
consorcios.
\AS e Gestdo Simplificada: O envolvimento de consoércios acarreta complexidade

adicional na gestdo do contrato, tornando mais onerosa a garantia da qualidade e
cumprimento dos critérios definidos, o que desrespeita os principios da eficiéncia
e economicidade previstos no Art. 5° da Lei 14.133/2021.

e Inexisténcia de Beneficio Técnico ou Econdmico: Ndo ha previsdo de beneficios
técnicos ou econdmicos que justifiquem a formagdo de consércios para este tipo
de contratacdo, considerando que o objeto é a realizagdo de um espetaculo
artistico Unico e especifico.

Essas justificativas encontram amparo na Lei de Licitagdes e Contratos, reforcando a
‘ decisdo de vedar a participagdo de consércios de empresas em um evento que requer
desempenho artistico exclusivo e nao divisivel.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na realizagdo do evento musical em comemoragdo aos 37 anos de emancipagao
politica do municipio de Deputado Irapuan Pinheiro/CE, é necessario considerar os
possiveis impactos ambientais, bem como adotar medidas mitigadoras adequadas
para garantir a preservagdo ambiental e o cumprimento das normativas legais. Com
base na Lei n° 14.133/2021, que enfatiza o interesse publico e o desenvolvimento
sustentdvel, apresentam-se a seguir os principais impactos ambientais previstos e as
estratégias planejadas para mitiga-los:

1. Impacto no Solo e Vegetagdo: O grande fluxo de participantes pode causar
compactacéo do solo e danos a vegetagao local.
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o Medida Mitigadora: Delimitar areas de circulagdo e estacionam@!&tg&,né\&
apropriados para reduzir o impacto em areas verdes, além de instalar

passarelas e sinalizagdes para controlar o trafego de pedestres.

2. Geracao de Residuos Sélidos: Espera-se um aumento significativo na geragao de
residuos sélidos, incluindo lixo reciclavel e organico.

o Medida Mitigadora: Implementar um plano de gerenciamento de residuos
sélidos com a colocagao de pontos de coleta seletiva e contratagao de equipe
especializada para a limpeza e destinagdo adequada dos residuos.

3. Ruido: O som da apresentacdo musical pode gerar polui¢do sonora, afetando
areas residenciais préximas.

. o Medida Mitigadora: Realizar estudo prévio de impacto acustico e ajustar os
sistemas de som para manter os niveis de ruido dentro dos limites aceitaveis,

conforme regulamentagdes locais.

4. £onsumo de Energia: O evento exigird um consumo elevado de energia elétrica
para suportar iluminagdo, som e outras instalagdes.

o Medida Mitigadora: Priorizar o uso de equipamentos de iluminagdo e som

com alta eficiéncia energética e, se possivel, utilizar fontes de energia
renovavel temporaria para reduzir o consumo da rede local.
5. Agua e Esgoto: A infraestrutura de saneamento pode ser impactada por um
grande aumento na demanda por dgua e descarte de esgoto.

o Medida Mitigadora: Implantar sanitarios quimicos e sistemas portateis de
distribuicdo de agua potavel, além de assegurar o correto descarte dos
efluentes gerados durante o evento.

As medidas mitigadoras supracitadas visam minimizar os impactos ambientais

' associados a realizacdo do evento, alinhando-se aos principios de desenvolvimento
sustentdvel e gestdo responsavel dos recursos naturais estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apo6s a anélise dos elementos apresentados no Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a contratacgdo da apresentagao de show artistico musical de Mateus Ximenes para
as festividades dos 37 anos de emancipagdo politica do municipio de Deputado
Irapuan Pinheiro/CE é vidvel e razoavel. Este posicionamento é fundamentado
conforme os principios dispostos na Lei n° 14.133/2021, que asseguram uma
contratacdo eficiente, transparente e alinhada ao interesse publico.

e A contratagdo estd em total conformidade com o interesse publico, valorizando a
cultura local e contribuindo para o fortalecimento da identidade da comunidade,
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conforme preconizado no art. 18, |.

e A escolha do artista Mateus Ximenes reflete as preferéncias do publico e as
expectativas culturais do evento, garantindo o sucesso e a atratividade da
festividade.

e As condicdes técnicas da contratagdo foram adequadamente planejadas e
atendem aos requisitos estabelecidos na legislagdo vigente, promovendo o uso
eficaz dos recursos publicos.

e Considerando os parametros de mercado atuais, o valor de referéncia para a
contratacdo é compativel e estd dentro do esperado para eventos dessa
magnitude, conforme orientagdes do art. 23.

e A modalidade de inexigibilidade de licitagdo € aplicada de maneira correta para
esta contratacdo especifica, assegurando a contratagdo direta com o artista
escolhido.

‘ e O evento traz perspectivas positivas de impacto econdmico para a regiao,
incentivando o turismo local e a economia através da atragao de visitantes.

Portanto, a contratagdo proposta é considerada adequada e apresenta potencial para
atender eficientemente ao propésito do evento, respeitando todos os principios de
planejamento e execugdo estipulados pela nova Lei de Licitagoes.

Deputado Irapuan Pinheiro / CE, 14 de margo de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

o
N Natan Kevm aSlIva
MEMBRO
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