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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000620250206000308
1. Descricdo da Necessidade da Contratacdo
. Considerando que a Escola Municipal em Tempo Integral Jodo Batista da Silva esta

passando por um processo de reforma e ampliagdo, tornou-se imperativo encontrar

uma solugdo tempordria para assegurar a continuidade das atividades escolares e

garantir que os alunos ndo sejam prejudicados. A locagcdo de um imdvel alternativo
urante o periodo de obras evita a interrupgao das aulas e minimiza o impacto nas
tividades académicas e no calendario escolar.

< O interesse publico esta no fato de que proporcionar um espaco adequado e seguro

para a continuidade das aulas é fundamental para a garantia do direito a educacao.

Além disso, essa ag¢do busca evitar despesas adicionais que poderiam advir de um

\ eventual atraso no cronograma escolar ou de solugdes inadequadas que
comprometam a qualidade do ensino.

Portanto, a necessidade da contratacdao é intrinsecamente ligada a missao da
administragao publica de promover o bem-estar da comunidade escolar e assegurar a
funcionalidade continua das atividades educacionais, enquanto as obras de melhoria
na infraestrutura da escola sdo realizadas.

2. Area requisitante

Area reqwsaante ..

Secretana Mumczpal da Educacao Breno Raniery de Oliveira Torquato

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

A presente segao visa fundamentar a descricdo dos requisitos da contratagao
necessarios e suficientes para a escolha da solugdo mais adequada a necessidade
apresentada, garantindo a adogao de critérios e praticas de sustentabilidade,
alinhadas as leis ou regulamentacdes especificas. Observa-se a necessidade de
padrées minimos de qualidade e desempenho para assegurar a efetividade da
contratacao.
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e Requisitos Gerais:

o O imobvel a ser locado deve possuir condicdes adequadas para atender as
necessidades temporarias da Escola Municipal em Tempo Integral Jodo
Batista da Silva.

o Deve apresentar infraestrutura basica com instalagdes elétricas e hidraulicas
em perfeito estado de funcionamento.

e Requisitos Legais:

o A contratacdo deve estar em conformidade com a Lei n°14.133/2021.

o Deverdo ser atendidas normas de seguranga, acessibilidade e demais
regulamentacdes especificas aplicaveis a imdveis destinados a instituicdes
educacionais.

Requisitos de Sustentabilidade:

o O imdvel deve dispor de sistema de ventilacdo adequado, preferencialmente
natural, para reduzir o consumo de energia.

. o Devem ser observadas praticas de baixo consumo de energia,
aproveitamento de iluminagdo natural e uso eficiente de recursos materiais
na manutengao do imdvel.

e Requisitos da Contatacao:
o Locacdo pelo periodo inicial de 12 meses, com possibilidade de prorrogagao
de acordo com a evolugdo das obras de reforma e ampliagdo da escola

o original.
o O imodvel deve possuir, no minimo, 30 metros quadrados para acomodacao
T das atividades escolares previstas.
: o Garantia de que a manutencdo do imdvel durante o periodo de locacédo sera
§ realizada conforme as condicdes acordadas, assegurando a continuidade das
atividades escolares sem interrupcoes.

Os requisitos listados sdo essenciais para o atendimento da necessidade especificada,

sendo cuidadosamente selecionados para evitar a inser¢ao de condigdes excessivas

que possam restringir o carater competitivo do processo licitatério. Todos 0s requisitos

foram elaborados considerando o equilibrio entre a necessidade da Administragao e as
‘ solugdes disponiveis no mercado.

4. Levantamento de mercado

e Solugdes de contratagao disponiveis no mercado:

o Contratacao direta com o proprietario do imovel interessado na locacao.

o Contratagdo através de intermediarios imobilidrios que possam oferecer
varias opc¢des de imoveis para locacgao.

o Locacdo através de plataformas digitais especializadas em anuncios de
imoveis para aluguel.

o Consultas junto a outros érgados publicos que ja tenham realizado locacao de
imodveis em condicdes semelhantes, para identificar praticas bem-sucedidas.

e Avaliacao da solugdo mais adequada:

o Dada a especificidade da localizagdo do imével, situado na Rua Antonio Dias




DEPUTADO S 4

¥ IRAPUAN |TRABALHO
: EM PRIMEI
PINHEIRO |(vcar R 83
PREFEITURA o —

dos Santos, N°14, no Centro do Distrito de Baixio, a contratagao direta com o
proprietario é identificada como a solugdo mais viavel e eficiente.

o Esta abordagem reduz o tempo de intermediagdo e negociagdes adicionais,
permitindo resposta agil para a necessidade emergente da Escola Municipal
em Tempo Integral Jodo Batista da Silva.

o Além disso, a contratagdo direta facilita o ajuste de condigdes contratuais
especificas necessarias para garantir que o imovel atenda as exigéncias de
infraestrutura e seguranca estipuladas pelo municipio, sem encarecer o
processo.

5. Descrigcdo da solugdo como um todo

A presente solucéo visa a locagdo de um imdvel com caracteristicas especificas que
atendam temporariamente as necessidades da Escola Municipal em Tempo Integral
odo Batista da Silva, durante o periodo de reforma e ampliagdo da institui¢do
educacional no Municipio de Deputado Irapuan Pinheiro.

Enderec¢o do Imodvel: Rua Antonio Dias dos Santos, N°14, Centro, Distrito de Baixio,
Deputado Irapuan Pinheiro, Ceara.

Caracteristicas Fisicas: O imdvel possui um tamanho total de 30 metros
quadrados, o que é suficiente para acomodar as atividades escolares basicas
necessarias durante o periodo de transigao.

Infraestrutura Disponivel: Conta com um sistema de ventilagdo adequado,
instalacdes elétricas e hidraulicas plenamente revisadas e em perfeito estado de
funcionamento, garantindo o ambiente necessario para o desenvolvimento das
atividades escolares.

Viabilidade e Adequacao: A escolha deste imovel foi respaldada por levantamento
de mercado, que apontou ser a unidade disponivel mais competitiva e condizente
com a realidade local, conforme laudo de avaliagcdo do imdvel. A localizagdo
central e acessivel favorece a logistica de deslocamento dos alunos e funcionarios,
reduzindo custos adicionais e proporcionando seguranca.

Justificativa para a Escolha: De acordo com a Lei 14.133, a solugao apresentada
atende aos principios de economicidade e eficiéncia necessarios para a
administragcdo publica, configurando-se como a alternativa mais viavel para evitar
interrupgao das atividades escolares durante o periodo de obras.

Assim, a solugao proposta para a locagdao do imével mencionado atende plenamente
as necessidades identificadas pelas especificagdes técnicas exigidas e representa a
melhor escolha para garantir a continuidade das atividades escolares de forma segura
e eficaz, em conformidade com a legislagao aplicavel.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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. LOCAGAO DE UM IMOVEL SITUADO NA RUA ANTONIO DIAS DOS

| SANTOS, N°14, CENTRO, NO DISTRITO DE BAIXIO DO MUNICIPIO DE

| DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO, FICANDO A DISPOSIGAO DA
ESCOLA MUNICIPAL EM TEMPO INTEGRAL JOAO BATISTA DA SILVA
DURANTE A REFORMA E AMPLIAGAO DA INSTITUIGAO ESCOLAR DO

 MUNICIPIO DE DEP. IRAP

12,000 i Més

Especificacdo: LOCACAO DE UM IMOVEL SITUADO NA RUA ANTONIO DIAS DOS SANTOS, N°14, CENTRO, NO DISTRITO
DE BAIXIO DO MUNICIPIO DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO, FICANDO A DISPOSICAO DA ESCOLA MUNICIPAL EM
TEMPO INTEGRAL JOAO BATISTA DA SILVA DURANTE A REFORMA E AMPLIAGAO DA INSTITUICAO ESCOLAR DO

MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO.

7. Estimativa do valor da contratagédo

DESCR&C&Q

. Especificagdo: LOCAGAO DE UM IMOVEL SITUADO NA RUA ANTONIO DIAS DOS SANTOS, N°14, CENTRO, NO DISTRITO
. DE BAIXIO DO MUNICIPIO DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO, FICANDO A DISPOSICAO DA ESCOLA MUNICIPAL EM
. TEMPO INTEGRAL JOAO BATISTA DA SILVA DURANTE A REFORMA E AMPLIAGAO DA INSTITUICAO ESCOLAR DO

: MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO. i

: LOCAcAo DE UM IMOVEL SITUADO NA RUA

ANTONIO DIAS DOS SANTOS, N°14, CENTRO,
NO DISTRITO DE BAIXIO DO MUNICIPIO DE
DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO, FICANDO A i

1 DISPOSIGAO DA ESCOLA MUNICIPAL EM 12,000 Més 350,00° 4.200,00
TEMPO INTEGRAL JOAO BATISTA DA SILVA
DURANTE A REFORMA E AMPLIAGAO DA
INSTITUIGAO ESCOLAR DO MUNICIPIO DE
DEP. IRAP

Deste modo, como tendo como parametro as pesqmsas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 4.200,00 (quatro mil, duzentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

e Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto:

A locagdo de um imdvel é um objeto que, por sua natureza, nao admite
parcelamento sem que haja perda de funcionalidade essencial. A utilizagdo
continua e exclusiva do imdvel € necessaria para atender adequadamente as
necessidades da Escola Municipal em Tempo Integral Jodo Batista da Silva
durante o periodo de reforma e ampliagao.

Viabilidade Técnica e Econdmica:

A divisdo do objeto comprometeria a eficacia e a qualidade dos resultados, uma
vez que a escola requer um espago Unico e continuo para o funcionamento
integral de suas atividades. A fragmentagdo poderia acarretar problemas
logisticos e operacionais que comprometeriam a finalidade da locagao.

Economia de Escala:

O parcelamento néo é aplicavel neste contexto, pois ndo resultaria em economia

PACO I}OPOBER EXECUTIVO MUN‘CIAL EPUT IRAPUAN PINHEIRO
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de escala. A locagdo em sua totalidade proporciona uma vaneagem econdrfiica ao
evitar custos adicionais que fragmentagdes poderiam gera¥;s assegurando a

estabilidade do valor locaticio acordado.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

A andlise de competitividade ndo se aplicou ao caso da locagédo, pois o imével
especifico ja atende todos os requisitos técnicos e logisticos necessarios, tornando
invidvel a separacdo em partes menores ou a busca por multiplos fornecedores. A
escolha do imdvel foi baseada em sua adequacgdo total a necessidade da escola.

e Decisao pelo Nao Parcelamento:

A decisédo de ndo parcelar a locagdo do imovel atende a necessidade de fornecer a
escola um espago completo e adequado, garantindo que nao haja interrupgdes

‘ ou prejuizos na execugao das suas atividades educacionais. Justifica-se que o
parcelamento implicaria em urn impacto negativo nas operacdes diarias da
instituicdo.

e Andlise do Mercado:

A analise do mercado de locagdo na regido confirma que manter a locagdo como

um contrato unico estd alinhado com as praticas locais habituais e a oferta

limitada de imodveis que atendam integralmente as especificagdes requeridas
(\; pela administracao.

\ e Consideracao de Lotes:

Embora a divisdo em lotes seja considerada em aquisi¢des de grande volume,
neste caso, a caracteristica especializada e Unica do imével ndo comporta tal
divisdo sem comprometer a funcionalidade e eficiéncia do atendimento escolar.

' 9. Alinhamento entre a Contratacao e o Plangjamento

Esta contratacao esta plenamente alinhada com o Plano de Contratacdes Anual da
Prefeitura Municipal de Deputado lrapuan Pinheiro para o exercicio financeiro em
guestdo. A medida estd prevista no plano, tendo sido identificada como necessaria
para assegurar a continuidade dos servicos educacionais enquanto a reforma e
ampliacédo da Escola Municipal em Tempo Integral Jodo Batista da Silva sdo
executadas. Este alinhamento garante que a locacdao do imdvel contribua para o
alcance dos objetivos estratégicos do municipio, maximizando a eficiéncia dos
recursos publicos e atendendo plenamente ao interesse publico.

10. Resultados pretendidos

e Garantia de Continuidade das Atividades Educacionais: A locagdo do imdvel tem
como principal objetivo assegurar que as atividades da Escola Municipal em
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Tempo Integral Jodo Batista da Silva ndo sejam interrompidas durante o periodo
de reforma e ampliacdo da institui¢cdo, garantindo um ambiente adequado para
estudantes e equipe pedagogica.

Eficiéncia e Economicidade: Buscar uma solugdo que proporcione o melhor
custo-beneficio para a administracdo publica, assegurando que 0s recursos sejam
utilizados de forma eficiente e racional, conforme os principios estabelecidos na
Lei 14.133.

Seguranca e Conformidade Legal: O imével deve atender a todos os requisitos de
seguranca e acessibilidade para seu uso educacional, em conformidade com as
normas vigentes, evitando quaisquer riscos aos alunos e profissionais da escola.

Adequacdo as Necessidades Pedagdgicas: Fornecer um ambiente que atenda as
necessidades especificas de uma escola de tempo integral, com salas adequadas
e infraestrutura necessaria para suportar as atividades pedagdgicas ininterruptas.

Apoio ao Planejamento Estrutural: Contribuir para o planejamento estratégico da
administracdo municipal, proporcionando uma solugdo temporaria que apoie a
conclusédo das obras de reforma e ampliagdo da escola, dentro dos prazos e
orcamentos estabelecidos.

é 11. Providéncias a serem adotadas

Avaliacdo Juridica: Solicitar parecer juridico para verificar a conformidade do
processo de locacdo com a Lei n°®14.133/2021 e demais legislacdes aplicaveis.

Elaboragdo do Contrato de Locagado:Redigir o contrato de locagao contendo todos
os termos e condigbes acordados, incluindo prazo, valor, reajuste e
responsabilidades das partes.

Consulta ao Plano de Contratagdes Anual: Verificar o alinhamento da locagcédo com
o Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Deputado Irapuan
Pinheiro, conforme disposto no inciso VII do caput do art. 12 da Lei n° 14.133/2021.

Inspecao do Imodvel: Realizar uma vistoria técnica no imdvel para garantir que ele
atenda todas as especificagdes e requisitos necessarios para o uso pela Escola
Municipal em Tempo Integral Jodo Batista da Silva.

Registro e Divulgacado: Proceder ao registro do contrato de locagdo e garantir sua
divulgacéo, conforme os principios da publicidade e transparéncia estabelecidos
pela Lei.

Capacitagdo: Promover a capacitagdo dos servidores responsaveis pela
fiscalizacdo e gestao do contrato, conforme necessario.

Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecer um plano de monitoramento e avaliagdo
continua da utilizagdo do imdvel, alinhado aos objetivos do contrato.
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12. Justificativa para adog¢ao do registro de pregos

A decisdo de ndo utilizar o sistema de registro de precos para a locagdao do imovel
situado na Rua Antonio Dias dos Santos, N°14, Centro, no Distrito de Baixio, se
fundamenta na especificidade e urgéncia da necessidade identificada pela
Administracdo. Conforme o art. 82 da Lei 14.133/2021, o registro de precos é uma
modalidade adequada para a contratacdo de bens ou servicos de aquisicdo frequente
ou sistematica, o gue nao se aplica ao caso em questao.

z

e Urgéncia na Contratagdo: O objetivo desta contratagcdo ¢é atender
temporariamente as necessidades da Escola Municipal em Tempo Integral Jodo
Batista da Silva durante o periodo de reforma e ampliagao. O prazo para
disponibilizacdo do imdvel é critico, eliminado a possibilidade de se explorar a
economia em escala associada ao sistema de registro de precos.

’ ¢ Inadequacdo do Registro de Precos: Considerando a singularidade do imével a ser
alugado e a necessidade de garantir condigdes especificas (como localizagédo,
infraestrutura adequada, entre outros), o sistema de registro de pregos, que se
beneficia da comparagado de ofertas regulares e padronizadas, é inapropriado.

e Objetivo Especifico e Singular: A natureza pontual e especifica dessa contratagao
— uma locagao de curta duragdo com fins muito determinados — nao se alinha
com o escopo tipicamente mais abrangente e ndo especifico das contratacdes
P realizadas pelo sistema de registro de precos.

‘% Portanto, a decisdo de proceder com a contratacdo direta ressalta-se ndo apenas
é valida, mas necesséria, para garantir uma solucdo imediata e eficaz que atenda ao
interesse publico e a continuidade das atividades escolares sem prejuizo a qualidade

do ensino.

‘ 13. Da vedagao da participacao de empresas na forma de consércio

A contratacdo em questao sera realizada por meio de inexigibilidade de licitacao,
conforme caracterizado no processo administrativo, o que ndo permite, portanto, a
formacdo de consodrcios. De acordo com o Art. 14 da Lei 14.133/2021, ha restricdes
especificas quanto a participagdo de empresas em consoércio nas licitagdes,
especialmente quando relacionadas a elaboragdo e execugao de projetos que exigem
responsabilidade técnica especifica e individualizada. Considerando que a locagdo do
imoével possui um objeto simples e direto, sem a complexidade que justifiqgue a
formacdo de consorcios, opta-se pela vedacdo de tal participacdo neste processo,
garantindo-se a objetividade e clareza na contratacdo com um Uunico responsavel
direto. Além disso, a formagdo de consércios poderia complicar a responsabilidade
pelo cumprimento das condigdes contratuais, 0 que poderia ndo ser adequado para a
simplicidade e clareza necessarias na locagdo proposta para a Escola Municipal em
Tempo Integral Jodo Batista da Silva.
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14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A locacdo do imével para uso tempordrio pela Escola Municipal em Tempo Integral
Jo3do Batista da Silva durante o periodo de reforma e ampliagcdo da escola existente
podera ter os seguintes impactos ambientais potenciais:

e 1. Consumo de Energia:

A utilizagdo do imdvel acarretard em consumo de energia elétrica, o que pode
impactar o meio ambiente dependendo da fonte de energia utilizada.
Recomenda-se o uso de energia sustentdvel, como a instalacao de painéis solares,
para reduzir este impacto.

‘ e 2. Gestao de Residuos:

O empreendimento pode resultar na geracdo de residuos sélidos. E essencial
implementar um sistema de gestdo de residuos que inclua reciclagem e descarte
adequado, conforme a normativa ambiental vigente.

e 3.Consumo de Agua:

Haverd aumento no consumo de adgua potavel. Medidas como a instalagdo de
dispositivos economizadores de agua e a captagdao de agua da chuva sao

§ sugeridas para mitigar este impacto.

e 4 Ruido:

O uso intensivo do imoével poderd gerar aumento nos niveis de ruido,
especialmente em horarios de pico. A adogdo de janelas anti-ruido e a
manutengao de areas verdes ao entorno podem ajudar a mitigar este impacto.

‘ Cabe a Prefeitura Municipal de Deputado Irapuan Pinheiro adotar as medidas
mitigadoras necessarias para minimizar os impactos ambientais decorrentes do uso
do imével, conforme os principios da Lei 14.133/2021, que entre outros, destaca a

importancia do desenvolvimento sustentavel nas contratagdes publicas.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apds andlise detalhada dos elementos apresentados no Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo para a locagao do imdvel situado na Rua Antonio Dias
dos Santos, N°14, Centro, no Distrito de Baixio do Municipio de Deputado lrapuan
Pinheiro é vidvel e razoavel. Esta conclusdo se sustenta nos seguintes pontos:

e Interesse Publico: A locagdo atende diretamente ao interesse publico ao garantir
continuidade das atividades da Escola Municipal em Tempo Integral Jodo Batista
da Silva durante o periodo de reforma e ampliagcdo da institui¢gdo escolar, essencial

PACO DO MBER EXECUTIVO MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO
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para a manutencéo da qualidade do ensino oferecido aos alunos.

e Conformidade com o Mercado: O levantamento de mercado realizado demonstra
que o valor estipulado para a locagao esta alinhado com os valores praticados na
regido, em conformidade com o disposto no Art. 23 da Lei 14.133, assegurando um
custo competitivo e adequado para a Administragdo Publica.

e Razoabilidade dos Termos Contratuais: Os termos contratuais previstos, incluindo
prazo, ajustes de valores, e responsabilidades das partes envolvidas, possuem
fundamentacéo clara e respeitam as diretrizes estabelecidas na Lei 14.133/202],
garantindo a conformidade legal e a segurancga juridica necessaria para a
execucao contratual.

e Conclusao Favoravel: Considerando os aspectos técnicos, legais e financeiros, a
. contratagdo apresenta o melhor custo-beneficio para a Administragao Publica,
respeitando os principios da economicidade e da eficiéncia, conforme descritos
nos Artigos 5° e 11 da Lei 14133/2021. Desta forma, posicionamo-nos
favoravelmente a realizacao da contratacdo proposta.

Deputado Irapuan Pinheiro / CE, 17 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ke i o

Natan Kevine da Silva
MEMBRO
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DE MAOS DADAS COM O POVO S
MAPA DE RISCO

OBJETO: LOCAGCAO DE UM IMOVEL SITUADO NA RUA ANTONIO DIAS DOS SANTOS, N°14,

- CENTRO, NO DISTRITO DE BAIXIO DO MUNICIPIO DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO,
FICANDO A DISPOSICAO DA ESCOLA MUNICIPAL EM TEMPO INTEGRAL JOAO BATISTA DA
SILVA DURANTE A REFORMA E AMPLIACAO DA INSTITUICAO ESCOLAR DO MUNICIPIO DE
DEP. IRAPUAN PINHEIRO.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01
IDENTIF ICACAO DO RISCO

RISCO: CONTRATAGCAO DIRETA (INEXIBILIDADE) SEM ADEQUADO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

4 v llegalidade na contratacdo direta pelo indevido
CONSEQUENCIA(S) afastamento do procedimento;
/ v Desperdicio de Recursos Publico.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Médio
Nivel de Risco Médio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

¢ v Ampliar o conhecimento da
Secretaria da Educacao, através de

: capacitagdes, quanto as hipéteses
de contratagdo direta, sobretudo no

que se refere a inexigibilidade de

‘ licitagbes contidas na Lei Federal Autoridade
RESPOSTA AO RISCO | 14.133/21:; competente

v Aplicar, no que couber, a
observancia dos mesmos requisitos
necessarios para contratacdo por
meio de licitagao;

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v N&o aprovar a realizagao de
processos que nao contenham os Autoridade
requisitos minimos necessarios competente

para justificar a contratagao direta.

I RISCO 02

PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO
Avenida dos Trés Poderes, n° 75 — CNPJ: 12.464.103/0001-91
FONE/FAX: 88 9 3569-1218
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RESPOSTA AO RISCO

elaboracao do Termo de
Referéncia;

v Elaborar Termo de
Referéncia de acordo com as
diretrizes da Lei

Sy
5 2 :
PREFEITURA MUNICIPALDE ?L Pagina &
DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO % R
DE MAOS DADAS COM O POVO Ty, Py
F Hyné
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO
T COMO UM TODO.
v Impossibilidade de atender a necessidade que
CONSEQUENCIA(S) motivou a contratagao;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo técnico
preliminar que identifique todas as
. partes da solugdo necessaria ao Autoridade
atendimento da necessidade que competente
motivou a contratacao.
RESPOSTA AO RISCO ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o plano de
trabalho, submetendo-o para nova ]
aprovagao, com a redistribuicdo de Autoridade
parte dos recursos para os itens que competente
foram subdimensionados, quando
%’ possivel.
RISCO 03
§ IDENTIFICACAO DO RISCO . i
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
£ v Atraso na contratagao do objeto;
CONSEQUENCIA(S) v Contratacao Ineficiente;
v Desperdicio de Recursos Publicos.
. Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacao Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Elaborar estudos
preliminares anteriores a

Autoridade competente

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

v Readequar o Termo de
Referéncia com inclusdo das

Autoridade competente

FONE/FAX: 88 9 3569-1218

PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PIN

Avenida dos Trés Poderes, n° 75 — CNPJ: 12.464.103/0001-91

instrucdes ausentes.
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PREFEITURA MUNICIPALDE ‘{;}; Pagina &

DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO % o
DE MAOS DADAS COM O POVO Vet rereraf®

v Nao aprovacao do Termo de
Referéncia eivado de falhas.
FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01
’ « IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
CONTRATANTES.
v Falhas na comunicagéo entre as partes;
. CONSEQUENCIA(S) ¥ Auséncia de evidéncias das ocorréncias do
contrato;
v Retardo e falhas na execugéo do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Aceitacao Intermediaria
Risco
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Inclur no Termo de
Referéncia o  protocolo de Autoridade
O comunicagcdo entre contratante e competente
£ contratada . "
‘/§' ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
§ 4 Estabelecer, de imediato,
RESPOSTA AO RISCO | meios alternativos e eficazes de Fiscal do
comunicagao. contrato
RISCO 02
. - IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA.
= v' Comprometimento da execugao contratual;
CONSEQUENCIA(S) v' Nao disponibilizagdo da solugdo desejada;
v" Resciséo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Aceitagao Intermediaria
Risco
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente
na Minuta do Contrato, as Autoridade
penalidades por competente.
descumprimento de clausulas
contratuais; Fiscal do contrato

PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO
Avenida dos Trés Poderes, n® 75 — CNPJ: 12.464.103/0001-91

FONE/FAX: 88 9 3569-1218
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ‘3}, R
DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO Ny, PN
DE MAOS DADAS COM O POVO T hyne”
v Realizar comunicagao
RESPOSTA AO RISCO | inicial do contrato, através de
minuta do Termo Contratual,
para dirimir qualquer duavida
acerca da prestacdo dos
Servicos. :
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Solicitar abertura de
processo administrativo para Autoridade
aplicacdo das penalidades competente
cabiveis, quando necessario.

Dep. Irapuan Pinheiro/CE, 17,de Fevereiro de 2025

- ira Torquato
Orenador(a) de Des sas
Secretaria da Educacao

w0)6“" Mﬂ \ne D&""V
NATAN KEVINE DA SILVA
Equipe de Planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO
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