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IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

i

‘ CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE FORNECIMENTO DE LINI\
| DE INTERNET, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO/CE. :

FASE DE ANALISE

| X Planejamento da Contratagédo e Sele¢ao do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

Probabilidade: X  Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Acao Preventiva | Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes

1. | para os estudos em tempo habil para que n&o haja Setor Requisitante / Setor de

prejuizos durante a fase de planejamento. Lichacoes
- Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que @ Setor Requisitante / Setor de
" nao estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o @ Setor Requisitante / Setor de
" planejamento. Licitagdes
3 Designar membros com mais experiéncia em @ Setor Requisitante / Setor de

contratacdes. Licitacbes
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RISCO 02
. Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratacao inferiores aos praticados no
mercado.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores

1. | i : . 1 . L, =
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacdo de
fhact « produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6rgdos da Administragéo
1. Publica, principalmente realizados por 6rgdos com Setor de Cotacéo de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

1d Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
- 1. de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das | Setor de Cotacéo de Pregos
cotacdes eletronicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

RISCO 03

' Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados

no mercado.

Probabilidade: Baixa e Média X | Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
Dano

Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema >
1. eletrénico, buscando das bases de pregos de @ Setor de Cotagdo de Pregos
f contratacdes de outros 6rgdos da Administracdo
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Publica, principalmente realizados por 6rgaos com '

a semelhangca deste, sob o0s aspectos da

regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e

densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1. de modo a ratificar a compatibilidade de precos das = Setor de Cotagdes de Precos
cotacdes eletrénicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
it 2. | juntamente com a composicdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializagao/prestacao do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratagao /
Comisséao de Contratacao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
id Dano

N&o atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execucéo do
1. objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratacao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagao, principalmente quando implicarem,
em redugao da competitividade do processo de:
selecdo do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagoes
1. | bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de pregos;

W, Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,
, estritamente necessarios e justifica viés para o
\ atendimento das expectativas da contratagdo

proposta.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de
1. novo planejamento e promover uma nova
contratacao;

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas
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planejamento da contratagdo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da
contratacao proposta.

Substituicdo de itens ou adequacdo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

’ RISCO 05

Restricao llegal a Competitividade.

. Probabilidade: Baixa Média X | Alta
= ' Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragao de um dos objetivos do
1.  processo de contratagdo que é a selegdo da proposta com o melhor resultado de
contratagdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitaggo com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacdo do
4. | objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim  Equipe de Planejamento /
" como promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricées legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagéo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Acédo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a corregdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
1. presenca da legalidade, impessoalidade,
motivagao, interesse publico e publicidade.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacao.
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Republicar as eventuais alteracbes para o Kionas®
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selegao isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.

Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretacdo das normas da licitagéo
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagéo /
" | do julgamento e que aliado as normas do referido . Comissao de Contratacgao.
instrumento, aplicando a moderacdo formal
S~ necessarias e permitida.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Apoés o curso da licitacdo, no momento da
homologagao, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
os critério e principios, caso contrario, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéao e Selegcédo do Fornecedor

Ordenador de Despesas

X | Gestao do Contrato
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RISCO 01 '

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
. Desperdicio de recursos publicos.
2.  Solugao de Continuidade.
Id Acao Prevén_tiva Responsavel
b Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avencgadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de .
2. forma que toda imprevisdo seja devidamente FiscelE0CanDato
comunicado com a necessaria antecipacao.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecucbes e
t. prejuizos ao erario na tomada dos Qraenadords Bespesas
servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.
-

| Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
ynpacto: Baixa X  Média Alta
/ Id Dano
Prejuizo ao erario.
2.  Nao atendimento da necessidade publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avencgadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto a ser entregue/prestado.
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Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigcos ALALTL
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato

divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sangdes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecucbes e
prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituicdo do Fiscal do Contrato

objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

' O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Cd Dano

1.  Prejuizo ao erario.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhar de perto a execugao do contrato, com
1. o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

id Acdo de Contingéncia Responsavel

1.  Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
~ 2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Dep. Irapuan, 21 de Novembro de 2024
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Mﬂ\ MQ,\‘)\K d_lx WS
Natan Kevine da Silv
MEMBRO
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LIMA MORAES

ANTONIO LUCIAN
Secretario da Administracao e Financas
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